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https://www.nestrans.org.uk/wp-content/uploads/2021/12/Nestrans-RTS_PUBLISHED.pdf
https://www.nestrans.org.uk/wp-content/uploads/2025/02/Health-Transport-Action-Plan-2024-2029.pdf
https://www.nestrans.org.uk/wp-content/uploads/2025/05/Nestrans-Active-Travel-Action-Plan-WebFinal.pdf
https://www.nestrans.org.uk/about-nestrans/board-meetings/
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https://www.nestrans.org.uk/wp-content/uploads/2025/03/A90-A952-Detailed-Options-Appraisal-FINAL-ISSUED.pdf
https://www.nestrans.org.uk/wp-content/uploads/2025/03/A90-A952-Detailed-Options-Appraisal-FINAL-ISSUED.pdf
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�E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���/�R�F�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q���(�Y�L�G�H�Q�F�H
�U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���I�R�U���L�Q�S�X�W���W�R���D�S�S�U�D�L�V�D�O�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�W�X�G�L�H�V��

�)�X�W�X�U�H���,�P�S�D�F�W���R�I���1�H�Z���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����1�7����
�1�H�V�W�U�D�Q�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �Z�L�W�K�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���� �R�X�U
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�F�R�W�O�D�Q�G�����D�Q�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�N�L�O�O�V
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�H�F�W�R�U����

�3�H�R�S�O�H���D�Q�G���3�O�D�F�H���)�X�Q�G�H�G���%�L�N�H���5�H�X�V�H���D�Q�G���5�H�F�\�F�O�L�Q�J
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�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���: �R�U�N�L�Q�J���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�L�Q�J���L�V���R�I���N�H�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�7�6�����D�V���P�R�V�W
�S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�T�X�L�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���E�\���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���E�\���$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G
�$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H���&�R�X�Q�F�L�O�����1�H�V�W�U�D�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V���R�I���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W���D�W���O�R�F�D�O��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O����

�1�H�V�W�U�D�Q�V���U�H�P�D�L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���6�&�2�7�6�����6�F�R�W�W�L�V�K���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�������Z�L�W�K���W�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\���0�D�Q�D�J�H�U���F�K�D�L�U�L�Q�J���W�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S
�D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���L�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���O�L�Q�N�D�J�H�V���Z�L�W�K���&�R�6�/�$���D�Q�G
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�F�R�W�O�D�Q�G�����7�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\���0�D�Q�D�J�H�U���D�O�V�R���F�K�D�L�U�V���W�K�H���$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\
�5�H�J�L�R�Q���' �H�D�O�����$�&�5�' �����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���: �R�U�N�L�Q�J���* �U�R�X�S���D�Q�G���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���D�G�Y�L�V�H�V���W�K�H
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���-�R�L�Q�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����1�H�V�W�U�D�Q�V���K�D�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�L�Q�J���I�X�Q�G�H�G���E�\���$�&�5�' �����1�H�V�W�U�D�Q�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���I�X�O�O�\
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���E�R�W�K���$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\���D�Q�G���$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V
�D�Q�G���K�D�V���K�D�G���D���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�F�R�W�O�D�Q�G���D�Q�G���W�K�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�R�F�L�D�O
�&�D�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���R�I���R�X�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O�V����

�5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\���5�H�V�X�O�W�V�����5�7�6��
�7�K�H���I�L�U�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���5�7�6���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D���V�K�R�U�W�H�U
�V�X�P�P�D�U�\���G�D�V�K�E�R�D�U�G�����7�K�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���������R�I���W�K�H���������N�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H
�P�D�N�L�Q�J���J�R�R�G���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���W�D�U�J�H�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�H�W��

�1�H�V�W�U�D�Q�V�������������������%�X�G�J�H�W�V
�7�K�H���1�H�V�W�U�D�Q�V���%�R�D�U�G���R�Y�H�U�V�D�Z���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���E�X�G�J�H�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���R�Y�H�U���€���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�����������������D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\���D�Q�G���$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H���&�R�X�Q�F�L�O�V��
�D�Q�G���W�K�H���6�F�R�W�W�L�V�K���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���D�L�P�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���5�7�6�����$���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���Z�R�U�N���Z�D�V
�U�H�F�K�D�U�J�H�D�E�O�H�� �W�R�� �$�E�H�U�G�H�H�Q�� �&�L�W�\�� �5�H�J�L�R�Q�� �' �H�D�O�� �L�I�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I
�$�E�H�U�G�H�H�Q���5�D�S�L�G���7�U�D�Q�V�L�W�����R�U���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�X�S�S�R�U�W���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���P�D�Q�D�J�H�G
�E�\���1�H�V�W�U�D�Q�V����

�5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���3�H�R�S�O�H���D�Q�G���3�O�D�F�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�F�R�W�O�D�Q�G���L�Q�������������������W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�D�L�O�R�U�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I
�D�F�W�L�Y�H���W�U�D�Y�H�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���F�K�D�Q�J�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G���W�R���Z�D�O�N��
�Z�K�H�H�O�����R�U���F�\�F�O�H���P�R�U�H���R�I�W�H�Q�����1�H�V�W�U�D�Q�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���J�U�D�Q�W���R�I�I�H�U���R�I���€���������������������D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�H�U�H���D�E�O�H���W�R���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���F�O�D�L�P���W�K�L�V���L�Q���I�X�O�O���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W
�R�I���W�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W��
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�������1�H�V�W�U�D�Q�V���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�7�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W���R�I���6�F�R�W�O�D�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����1�H�V�W�U�D�Q�V�����L�V���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���5�H�J�L�R�Q�D�O
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �D�U�H�D�V���R�I�� �$�E�H�U�G�H�H�Q�� �&�L�W�\�� �D�Q�G
�$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�H�Y�H�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���6�F�R�W�O�D�Q�G
�D�Q�G���H�D�F�K���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���I�R�U���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���6�F�R�W�W�L�V�K���0�L�Q�L�V�W�H�U�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���&�R�X�Q�F�L�O�V�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���I�U�R�P����
�$�S�U�L�O�������������W�R���������0�D�U�F�K�������������D�Q�G���D�Q���X�S�G�D�W�H���L�V���J�L�Y�H�Q���R�Q���W�K�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�W�U�D�W�H�J�\���W�R��������������

�1�H�V�W�U�D�Q�V���%�R�D�U�G���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���7�H�D�P��
�1�H�V�W�U�D�Q�V���V�W�D�I�I���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�R�S�W���D���K�\�E�U�L�G���P�R�G�H�O���R�I���V�R�P�H���K�R�P�H���Z�R�U�N�L�Q�J�����E�X�W���Z�L�W�K���P�R�U�H
�U�H�J�X�O�D�U���R�I�I�L�F�H���Y�L�V�L�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���������������������$�V���Z�H���P�R�Y�H���L�Q�W�R���W�K�H���������������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����L�W���L�V
�Z�L�W�K���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���' �L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���I�R�U�P�D�O�O�\���U�H�W�L�U�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���0�D�U�F�K������������
�,�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�P�����K�L�V���U�R�O�H���Z�L�O�O���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\���0�D�Q�D�J�H�U�����Z�L�W�K���D���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W
�S�U�R�F�H�V�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���\�H�D�U����

�7�K�H���1�H�V�W�U�D�Q�V���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���&�K�D�P�E�H�U���L�Q���W�K�H���7�R�Z�Q���+�R�X�V�H��
�$�E�H�U�G�H�H�Q���� �Z�K�L�O�V�W�� �U�H�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �5�H�F�R�U�G�L�Q�J�V�� �R�I�� �W�K�H
�P�H�H�W�L�Q�J�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���W�K�H���1�H�V�W�U�D�Q�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���I�R�U
�H�D�F�K���P�H�H�W�L�Q�J����

�$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H���&�R�X�Q�F�L�O���U�H�Y�L�V�H�G���W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���1�H�V�W�U�D�Q�V���%�R�D�U�G���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U
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�' �H�D�O���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���P�R�E�L�O�L�W�\���K�X�E�V���D�Q�G���K�\�G�U�R�J�H�Q���U�H�I�X�H�O�O�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H
�E�R�W�K���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�Q���I�U�R�P���W�K�L�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���H�Q�J�D�J�H�G���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�P�R�E�L�O�L�W�\���K�X�E���Q�H�W�Z�R�U�N���V�F�R�S�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���$�E�H�U�G�H�H�Q���D�Q�G���$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H��
�7�H�Q�G�H�U�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���L�V�V�X�H�G���I�R�U���D���V�W�X�G�\���L�Q�W�R���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���%�D�W�W�H�U�\���( �O�H�F�W�U�L�F
�9�H�K�L�F�O�H�V���+�* �9�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W���D�Q�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q���2�X�W�O�L�Q�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�D�V�H���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�H�G
�G�H�V�L�J�Q���I�R�U���D���P�R�E�L�O�L�W�\���K�X�E���L�Q���%�D�O�O�D�W�H�U�����7�K�L�V���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���Z�R�U�N���Z�L�O�O���D�O�O���D�O�V�R���E�H���I�X�Q�G�H�G
�Y�L�D���W�K�H���$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q���' �H�D�O��

�1�H�V�W�U�D�Q�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���1�H�W�Z�R�U�N���5�D�L�O���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���S�R�L�Q�W���R�I���F�R�Q�W�D�F�W���D�V
�W�K�H�\���V�H�H�N���W�R���P�H�H�W���W�K�H���D�L�P�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W���R�I���W�K�H���6�F�R�W�W�L�V�K���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�p�V���5�D�L�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V���' �H�F�D�U�E�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���$�F�W�L�R�Q���3�O�D�Q����

�( �Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���%�H�K�D�Y�L�R�X�U���&�K�D�Q�J�H�����%�&��
�7�K�H�� �* �H�W�D�E�R�X�W�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �1�H�V�W�U�D�Q�V���� �$�E�H�U�G�H�H�Q�� �&�L�W�\�� �D�Q�G�� �$�E�H�U�G�H�H�Q�V�K�L�U�H
�&�R�X�Q�F�L�O�V�����1�+�6���* �U�D�P�S�L�D�Q�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�E�H�U�G�H�H�Q�����5�R�E�H�U�W���* �R�U�G�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�R�U�W�K���(�D�V�W
�6�F�R�W�O�D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�����W�K�H���-�D�P�H�V���+�X�W�W�R�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���W�K�H���(�Q�H�U�J�\���6�D�Y�L�Q�J�V���7�U�X�V�W�����7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V
�K�D�Y�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���X�V�L�Q�J���W�K�H���* �H�W�D�E�R�X�W���E�U�D�Q�G���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�F�W�L�Y�H�����V�D�I�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����
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�1�R�U�W�K���(�D�V�W��
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�7�K�H���o�/�H�W�V���&�O�H�D�U���W�K�H���$�L�U�p���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�K�H�D�G���R�I���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���$�E�H�U�G�H�H�Q�p�V���/�R�Z���( �P�L�V�V�L�R�Q���=�R�Q�H���L�Q���-�X�Q�H�������������Z�D�V���U�X�Q���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�Z�L�W�K�� �$�E�H�U�G�H�H�Q�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �D�Q�G�� �* �H�W�D�E�R�X�W���� �1�H�V�W�U�D�Q�V�� �D�O�V�R�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �V�S�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�H�� �W�U�D�Y�H�O�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�D�O
�: �D�O�N�L�Q�J���0�R�Q�W�K�����0�D�\�������0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���: �H�H�N�����������������0�D�\���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K
�1�+�6���* �U�D�P�S�L�D�Q�������V�L�J�Q�S�R�V�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���* �U�D�P�S�L�D�Q���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���)�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���D
�V�X�P�P�H�U�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�� �R�Q���V�K�D�U�H�G���X�V�H�� �S�D�W�K�V���� �6�F�R�W�W�L�V�K
�&�O�L�P�D�W�H���: �H�H�N�����������������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����D�Q�G���&�K�D�O�O�H�Q�J�H���3�R�Y�H�U�W�\���: �H�H�N���������������2�F�W�R�E�H�U�����D�Q�G
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���: �H�H�N���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q���D�X�W�X�P�Q���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���* �H�W�D�E�R�X�W���$�X�W�X�P�Q
�$�G�Y�H�Q�W�X�U�H�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�U�R�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���L�Q�W�R���2�F�W�R�E�H�U����

�* �H�W�D�E�R�X�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����6�X�V�W�U�D�Q�V�����D�Q�G���/�R�Y�H���W�R
�5�L�G�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���6�S�R�U�W���$�E�H�U�G�H�H�Q���W�R���K�R�V�W���D
�&�\�F�O�L�Q�J�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �D�W�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�I�D�F�L�O�L�W�\�� �D�W�� �$�X�O�W�R�Q�� �6�S�R�U�W�V�� �3�D�Y�L�O�O�L�R�Q�� �R�Q�� ��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������7�K�H���Z�L�Q�W�H�U���q�%�H���%�U�L�J�K�W���D�W���1�L�J�K�W�r
�U�R�D�G���V�D�I�H�W�\���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V���D�J�D�L�Q���S�U�R�P�R�W�H�G
�E�\���* �H�W�D�E�R�X�W���D�Q�G���W�K�H���5�R�D�G���6�D�I�H�W�\���1�R�U�W�K
�(�D�V�W�� �6�F�R�W�O�D�Q�G�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �I�U�R�P�� ����
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\
���������� �Z�L�W�K�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �1�H�V�W�U�D�Q�V�� �D�Q�G
�$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�������7�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�D�V
�D�L�P�H�G�� �D�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �W�R�� �G�U�H�V�V
�E�U�L�J�K�W�O�\���Z�K�H�Q���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���G�D�\�O�L�J�K�W
�R�Y�H�U���W�K�H���G�D�U�N�H�U���P�R�Q�W�K�V�����D�Q�G���I�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���W�R
�E�H�� �V�Z�L�W�F�K�H�G�� �R�Q�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �D�Z�D�U�H�� �R�I
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�� �U�R�D�G�� �X�V�H�U�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �U�R�D�G
�F�D�V�X�D�O�W�L�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�D�U�N�H�U�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J�H�U
�Q�L�J�K�W�V���� �7�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �X�V�H�G�� �D
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����U�D�G�L�R�����E�L�O�O�E�R�D�U�G�����E�X�V
�V�K�H�O�W�H�U�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �D�G�Y�H�U�W�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H
�U�H�J�L�R�Q����

�1�H�V�W�U�D�Q�V���D�Q�G���* �H�W�D�E�R�X�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�O�V�R���P�H�W���Z�L�W�K���W�K�H���7�D�O�O���6�K�L�S�V���H�Y�H�Q�W���W�H�D�P���W�R���G�L�V�F�X�V�V���D�Q�G
�S�U�R�Y�L�G�H���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�U�D�Y�H�O���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���K�R�Z���E�H�V�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���W�H�D�P���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�U�D�Y�H�O���R�S�W�L�R�Q�V��
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�7�K�H���* �H�W�D�E�R�X�W���Z�H�E�V�L�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���O�D�W�H�V�W���Q�H�Z�V�����W�U�D�Y�H�O���P�R�G�H���F�K�R�L�F�H�V
�D�Q�G���K�R�Z���W�R���S�O�D�Q���M�R�X�U�Q�H�\�V�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�V���D�O�V�R���J�L�Y�H�Q���R�Q���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���W�U�D�Y�H�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���O�L�Q�N�D�J�H�V���W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q
�&�R�X�Q�F�L�O�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �Z�H�E�V�L�W�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �7�U�D�Y�H�O�N�Q�R�Z�K�R�Z�� �6�F�R�W�O�D�Q�G�� ���7�. �+������ �1�H�V�W�U�D�Q�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���5�7�3�V���W�R���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H���7�. �+���Z�H�E�V�L�W�H���L�Q����������������
�D�Q�G���I�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���V�R�P�H���E�H�V�S�R�N�H���W�U�D�Y�H�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K
�(�D�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���1�R�U�W�K���(�D�V�W���6�F�R�W�O�D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H�����1�H�V�F�R�O�������$�6�&�2���D�Q�G���6�F�R�U�H���* �U�R�X�S�����E�D�V�H�G���L�Q
�3�H�W�H�U�K�H�D�G�������&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\���V�X�S�S�R�U�W���Z�D�V���H�Q�J�D�J�H�G���W�R���O�R�R�N���D�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���F�L�W�\���Z�L�G�H
�Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���0�R�E�L�O�L�W�\���+�X�E�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���P�R�E�L�O�L�W�\���K�X�E���L�Q���%�D�O�O�D�W�H�U�����7�K�L�V���Z�R�U�N���Z�D�V
�I�X�Q�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���$�E�H�U�G�H�H�Q���&�L�W�\���5�H�J�L�R�Q���' �H�D�O��
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�W�K�H���S�L�O�R�W���Z�D�V���q�V�R�P�H�Z�K�D�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�r���L�Q���W�K�D�W���L�W���P�H�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�R�I���U�D�L�O���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���E�X�W���K�D�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�R�G�D�O���V�K�L�I�W��

�7�K�H���1�R�U�W�K���(�D�V�W���%�X�V���$�O�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���I�D�U�H�V���D�Q�G���W�L�F�N�H�W
�W�\�S�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �P�H�W�K�R�G�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�R�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �W�L�F�N�H�W�� �L�V
�S�X�U�F�K�D�V�H�G����

�$�V���Q�R�W�H�G���X�Q�G�H�U���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�Y�H�O�����W�K�H���1�(���&�\�F�O�H���+�X�E���Z�D�V���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���X�V�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J
�1�H�V�W�U�D�Q�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �3�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �3�O�D�F�H�� �J�U�D�Q�W�� �I�U�R�P�� �6�F�R�W�W�L�V�K�� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�: �R�U�N�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���6�W�H�O�O�D�
�V���9�R�L�F�H�����* �R�U�G�R�Q���5�X�U�D�O���$�F�W�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�J�X�V���&�\�F�O�H���+�X�E��
�W�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���X�S�F�\�F�O�L�Q�J���R�I���G�R�Q�D�W�H�G���E�L�F�\�F�O�H�V���W�R���H�L�W�K�H�U���V�H�O�O���D�W���U�H�G�X�F�H�G���F�R�V�W���R�U���E�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���I�U�H�H���W�R���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���Z�K�R���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�I�I�R�U�G���D
�E�L�N�H�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���E�L�N�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�R�Q�D�W�H�G���D�Q�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���X�S�O�L�I�W���R�I���E�L�N�H�V
�I�U�R�P�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �Z�D�V�W�H�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �F�H�Q�W�U�H�V���W�K�L�V�� �K�D�V�� �U�H�G�X�F�H�G�� �O�D�Q�G�I�L�O�O�� �D�Q�G�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �W�K�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�H�I�X�U�E�L�V�K�H�G���E�L�N�H�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�R�X�U�F�H�V���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�L�N�H���K�H�O�P�H�W��
�O�L�J�K�W�V���D�Q�G���O�R�F�N�V�����Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���E�H�L�Q�J���V�R�O�G���D�W���O�R�Z���F�R�V�W�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���E�D�V�L�F���E�L�N�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�D�Q�G���' �U���%�L�N�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�V���I�X�Q�G�H�G���Y�L�D���W�K�H
�3�H�R�S�O�H���D�Q�G���3�O�D�F�H���J�U�D�Q�W�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�W�W�H�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�W���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V��
�U�H�I�X�J�H�H�V�����O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���1�(���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�H
�W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�R�V�H���P�R�V�W���L�Q���Q�H�H�G����

����

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���$�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���$�O�O�����$�$��
�7�K�H���* �U�D�V�V�+�2�3�3�(�5���P�X�O�W�L���R�S�H�U�D�W�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���R�I�I�H�U���W�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���]�R�Q�D�O���W�L�F�N�H�W�V
�D�V���H�L�W�K�H�U���G�D�\���R�U���Z�H�H�N�O�\���S�D�V�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W���W�L�F�N�H�W�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���L�V���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\
�V�H�Y�H�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�R�U�V�����3�D�S�H�U���R�U���V�P�D�U�W���W�L�F�N�H�W�V���F�D�Q���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���R�Q
�)�L�U�V�W���R�U���6�W�D�J�H�F�R�D�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�H�U�H�D�V���D���6�P�D�U�W�F�D�U�G���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�X�\���R�Q���E�X�V���I�R�U���D�O�O���R�W�K�H�U
�R�S�H�U�D�W�R�U�V�����6�F�R�W�5�D�L�O���V�P�D�U�W�F�D�U�G�V���F�D�Q���K�R�Z�H�Y�H�U���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���* �U�D�V�V�+�2�3�3�(�5
�W�L�F�N�H�W�V���I�U�R�P���D�O�O���R�S�H�U�D�W�R�U�V����

�,�Q�������������������W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�L�S�V���S�H�U���P�R�Q�W�K���P�D�G�H���X�V�L�Q�J���* �U�D�V�V�+�2�3�3�(�5���W�L�F�N�H�W�V
�Z�D�V�����������������W�U�L�S�V�����7�K�L�V���L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I������������������������ �����I�U�R�P���W�K�H�������������������I�L�J�X�U�H�����' �D�\���W�L�F�N�H�W�V
�V�D�O�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���Z�H�U�H�����������������Z�L�W�K���Z�H�H�N���W�L�F�N�H�W���V�D�O�H�V���R�I�������������������6�D�O�H�V���D�Q�G���X�V�D�J�H���D�J�D�L�Q
�J�U�H�Z�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U���� �Z�L�W�K�� �G�D�\�� �W�L�F�N�H�W�� �V�D�O�H�V�� �R�I�� ������������ �L�Q�� �0�D�U�F�K�� ��������
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�R�����������������E�\���0�D�U�F�K���������������: �H�H�N���W�L�F�N�H�W���V�D�O�H�V���L�Q���0�D�U�F�K�������������Z�H�U�H������������
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�R���������������0�D�U�F�K���������������,�Q���0�D�U�F�K�������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������������W�U�L�S�V���D�Q�G���W�K�L�V���K�D�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R�����������������L�Q���0�D�U�F�K��������������



����

�: �R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���P�R�E�L�O�H���W�L�F�N�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���W�K�D�W
�W�K�L�V���F�D�Q���E�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���-�X�Q�H���������������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���O�R�V�V���R�I���W�K�H���I�R�U�P�H�U���* �U�D�V�V�+�2�3�3�(�5
�Z�H�E�V�L�W�H���G�R�P�D�L�Q���Q�D�P�H���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������D���Q�H�Z���Z�H�E�V�L�W�H���K�D�V���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�D�G�G�U�H�V�V���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�U�D�V�V�K�R�S�S�H�U�W�L�F�N�H�W���F�R���X�N�����D�Q�G���L�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���I�R�U�P�D�O�O�\
�O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���-�X�Q�H���W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�R�E�L�O�H���W�L�F�N�H�W�V��

�+�D�Y�L�Q�J�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �I�X�Q�G�H�G�� �X�S�J�U�D�G�H�G�� �W�L�F�N�H�W�L�Q�J�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �: �D�W�H�U�P�L�O�O�� �&�R�D�F�K�H�V��
�. �L�Q�L�Q�P�R�Q�W�K���&�D�E�V���D�Q�G���' �H�Y�H�U�R�Q���&�R�D�F�K�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���(�0�9���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������������F�D�U�G
�S�D�\�P�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H�� �Z�K�L�F�K�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �������������� �W�U�L�S�V���L�Q�� �����������������} �� �7�K�H�V�H
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�G�H���X�S���R�I���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�L�Q�J�O�H�����U�H�W�X�U�Q���D�Q�G���P�X�O�W�L���M�R�X�U�Q�H�\���W�L�F�N�H�W�V��
��
�1�H�V�W�U�D�Q�V���D�J�D�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���7�K�L�V�W�O�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�H�E�V�L�W�H�����F�D�U�G�V���D�Q�G���O�H�D�I�O�H�W
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�V�W�D�J�H�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�D�U�G���D�Q�G���D�S�S���D�U�H���D�O�V�R���S�X�E�O�L�F�L�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�* �H�W�D�E�R�X�W���Z�H�E�V�L�W�H�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����������L�W�H�P�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�R�L�F�H�G���D�V���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q���V�H�Q�W���R�X�W���W�R���W�K�H
�1�H�V�W�U�D�Q�V���D�U�H�D�����6�H�V�W�U�D�Q�����Z�K�R���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���V�F�K�H�P�H�����X�Q�G�H�U�W�R�R�N���D���X�V�H�U���V�X�U�Y�H�\���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\
�����������W�R���J�D�W�K�H�U���I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���X�V�D�J�H���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������7�K�L�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�F�K�H�P�H���U�H�P�D�L�Q�V���O�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���J�D�S���L�Q
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�U�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�S�H�U�D�W�R�U���V�W�D�I�I�������: �R�U�N���K�D�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���E�H�J�X�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���' �H�V�L�J�Q�L�Q�J���3�O�D�F�H�V���I�R�U���3�H�R�S�O�H�����3�3��
�1�H�V�W�U�D�Q�V�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �$�E�H�U�G�H�H�Q�� �&�L�W�\�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �L�Q�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�U�R�M�H�F�W�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �&�H�Q�W�U�H�� �0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q���� �7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �I�X�Q�G�L�Q�J
�W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�W�U�H�H�W�V�F�D�S�H���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�R�Q���6�W�U�H�H�W���F�H�Q�W�U�D�O���V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H
�U�H�J�L�R�Q�D�O���$�E�H�U�G�H�H�Q���6�X�E���$�U�H�D���0�R�G�H�O�����$�6�$�0�����W�K�D�W���1�H�V�W�U�D�Q�V���P�D�Q�D�J�H�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���Z�D�V
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